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1. Dolores Cacuango fue una reconocida activista ecuatoriana que nació en el año 1881. Fue pionera en el campo 
de la lucha por los derechos indígenas y campesinos en Ecuador.
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“Todavía nos falta mucho por hacer.  
Tenemos que asociarnos con las personas 

quese enfrentan a las consecuencias reales 
de algunas de estas cosas. Asociarnos, no sólo 

con otras organizaciones tecnológicas, sino 
también con los movimientos que se ocupan 

de estas consecuencias” 

Dra. Rebecca Parsons
CTO Thoughtworks
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El Ecuador que 
habitamos
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Montubia
7.2%

Mestiza
71.9%

Afroecuatoriana
7.2%

Indígena
7%

Blanca
6.1%
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Pichincha
137 554

Chimborazo
174 211

Imbabura
102 640

Cotopaxi
90 437

Morona Santiago
71 538

Napo
13 238
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“Lo que es diverso no está desunido, 
lo que está unificado no es uniforme, 

lo que es igual no tiene que ser idéntico, 
lo que es diferente no tiene que ser injusto. 
Tenemos el derecho a ser iguales cuando 

la diferencia nos inferioriza, tenemos el 
derecho a ser diferentes, cuando la igualdad 

nos descaracteriza” 
Boaventura de Sousa Santos2

2. La reinvención del Estado y el Estado plurinacional. Versión revisada de la charla dictada en  
Santa Cruz de la Sierra, el 3 de abril de 2007
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En Ecuador la libertad de los esclavos  
fue por obra de José María Urbina.

Con Dolores Cacuango, nacen las escuelas 
clandestinas, consideradas así porque 
reconocían culturalmente el saber de sus 
comunidades, cuando en su momento el 
Estado planeaba educar a los indígenas 
desde valores occidentales desvalorizando 
sus propias costumbres y tradiciones.

La Constitución de la CONAIE, como 
organización social de tercer grado.

El Levantamiento Nacional Indígena en  
Junio, que le permitió la legitimación como  
un nuevo actor social y político en el 
escenario nacional.

Emerge el Movimiento Electoral de los 
Pueblos y Nacionalidades indígenas, en 
alianza con los movimientos sociales.

Reconocimiento de la pluriculturalidad, 
plurietnicidad y multinacionalidad, por  
parte de la Constitución Política; y, el  
artículo 191, sobre la administración de  
la Justicia Indígena.

Constitución reconoció los idiomas 
originarios, mencionado en el Art. 1 “…El 
castellano es el idioma oficial. El quichua, el 
shuar y los demás idiomas ancestrales son 
de uso oficial para los pueblos indígenas…”.

Nueva constitución del Ecuador: 
Reconocimiento de los derechos colectivos 
indígenas al territorio y autodeterminación, 
junto con el reconocimiento de las 14 
nacionalidades y 18 pueblos indígenas 
en la constitución.

Cronología de algunos de los hechos históricos más 
destacados en la historia de las luchas por los derechos  
de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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Asumiendo 
nuestros desafíos
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Más personas indígenas que mestizas tenían un empleo 
informal antes de la pandemia COVID-19.

52%

72%

La población mestiza percibe un salario superior a las 
poblaciones afrodescendientes, montubias e indígenas. Esto 
se agrava al comparar el salario de las mujeres indígenas 
frente a los hombres mestizos.

La población montubia recibe el 69%

La población indígena el 60%

Las mujeres indígenas reciben apenas el 42% 
del salario de hombres mestizos

La población negro o afrodescendiente recibe el 84%

Del 100% del salario de la población mestiza
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2.  En base a las cifras de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo –Enemdu 2016 y 2014
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3 Una persona se considera analfabeta digital cuando tiene un acceso limitado y/o un desarrollo bajo o nulo de las habilidades 
que le permitan interactuar en la red comunicativa que proporciona el uso de Tecnologías de la Información y Comunicación.
El analfabetismo digital se define entonces como la falta de habilidades técnicas y sociales respecto al uso de las Tecnologías  
de la Información y Comunicación o a su vez como la no utilización de éstas durante un periodo considerable.
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Pueblos y 
nacionalidades 
en la tecnología
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“La educación y la resiliencia ayuda bastante
para superar la discriminación, en especial en 
el sentido de saber el valor que tienes como

persona, de lo importante que eres en el mundo.” 

Braulio Otavalo
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“No es la inteligencia lo que nos llevará lejos, 
sino los pequeños esfuerzos que hacemos

a diario para conseguir lo que queremos.
Hacer lo que amamos con disciplina es lo 

que nos conducirá a lograr nuestras metas.” 

Janeth Bonilla
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“Queremos que el mundo recuerde
que quien codifica importa, cómo codificamos 

importa y que podemos codificar un futuro mejor” 
Thoughtworks, 2019
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Fomenta los procesos 
de selección ciegos 
en tu organización

Profundiza acerca 
de las razones por 
las que se descartan 
candidatos

Promueve el  
lenguaje inclusivo

Celebra eventos
y conmemoraciones 
relacionadas con 
grupos minoritarios

Esta es una gran manera de minimizar al máximo 
los sesgos inconscientes, ya que los reclutadores 
no disponen de nombre, foto, lugar de nacimiento 
ni edad hasta las fases finales del proceso.

Los sesgos inconscientes suelen influenciar al 
descarte de personal de manera negativa, es 
por esto que hay que incentivar a la cultura de 
feedback después de las entrevistas para así ir 
eliminando estos sesgos.

Hoy en día es más común la implementación 
de lenguaje sin distinción de género, pero es 
importante fomentarlo por medio de educación, 
charlas y un diálogo abierto acerca del tema.

Conmemorar y dar importancia a eventos de 
minorías crea un ambiente más inclusivo y 
reconoce la historia de estos grupos.

Impulsa la creación
de grupos internos

Prácticas orientadas al entorno laboral
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Incentiva los  
testimonios  
de empleados

Crea canales 
de diversidad 
e inclusión

Establece 
programas de 
mentorización

Anima a tus  
líderes a 
formar 
parte del 
diálogo

Observar diversidad dentro de la empresa, atraerá 
más diversidad desde afuera. Es importante 
apalancarse de esto para atraer talento más diverso  
y que se sientan más cómodos al aplicar a las 
vacantes.

Esto se puede implementar dentro de los medios de 
comunicación que se utilizan dentro de la empresa, 
por ejemplo, un canal de Slack u otra herramienta 
donde se puedan compartir noticias y buenas 
prácticas.

De esta manera existe un apoyo entre los 
colaboradores de la empresa para su crecimiento 
tanto profesional como personal.

Los y las líderes de una organización deben ser los 
primeros en fomentar la cultura de respeto e inclusión,  
no tienen que situarse por encima en una escala 
jerárquica. En este sentido es necesario pensar la 
diversidad en el liderazgo de nuestras organizaciones 
como un primer paso que sólo puede realizarse cuando 
esa diversidad plantea nuevas formas de organizarse, 
de colaborar y aprender colectivamente. Un liderazgo 
diverso que no genera procesos de cambio social en este 
sentido termina siendo un primer paso incompleto.

Fomentar el diálogo con voces diversas
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Acerca de Thoughtworks

Thoughtworks es una consultora de software global que 
ayuda a grandes organizaciones a capturar oportunidades de 
mercado por medio de la tecnología. Thoughtworks orgullosa y 
activamente busca hacerse a sí mismo y a nuestra industria más 
reflexiva e inclusiva dentro de la sociedad a la que servimos, 
así que llegamos a trabajar como toda la autenticidad que nos 
representa. Aborrecemos y rechazamos la discriminación y la 
desigualdad, y promovemos la diversidad en todas sus formas. 
Alentamos y nos apoyamos unos a otros; y valoramos  
la honestidad y la transparencia. Creemos que las ideas y  
el hacer lo correcto son más importantes que las apariencias  
y antecedentes.
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Thoughtworks Ecuador

contact-ec@thoughtworks.com 
thoughtworks.com/es-ec

Instagram: @thoughtworksandes
Twitter @thoughtworksans
LinkedIn: Thoughtworks
Facebook: @ThoughtWorksECCL

Tecnología e Interculturalidad


